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�9�H�L�Q���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���D���J�U�R�Z�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�V�H�G���W�R���D�L�G���Y�H�Q�L�S�X�Q�F�W�X�U�H���D�Q�G
�D�Y�R�L�G���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���S�U�R�M�H�F�W���Q�H�D�U���L�Q�I�D�U�H�G���O�L�J�K�W���R�Q���V�N�L�Q���W�R���V�H�H���Y�H�L�Q�V���L�Q
�U�H�D�O���W�L�P�H���7�K�H���Y�H�L�Q���Y�L�V�X�D�O�L�V�H�U���L�V���D���K�D�Q�G�K�H�O�G���Y�H�L�Q���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�R�U�����D�Q�G���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G
�I�R�U���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���Q�H�D�U���L�Q�I�U�D�U�H�G���O�L�J�K�W���L�V���D�E�V�R�U�E�H�G���E�\���W�K�H���E�O�R�R�G���D�Q�G
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���E�\���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�L�V�V�X�H�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���F�D�S�W�X�U�H�G�����S�U�R�F�H�V�V�H�G�����D�Q�G
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���G�L�J�L�W�D�O�O�\���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H���G�L�U�H�F�W�O�\���R�Q�W�R���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���V�N�L�Q�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�D�Q���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�
�V���E�O�R�R�G���S�D�W�W�H�U�Q��
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8 SFRP LQJ�( YHQW�
�&OLQLFDO�PHHW�RQ�� � �$XJ� � � � ��0�G�k�� �_�c�k�0�G�'�0�G�k�� �_�c�k�0�G�'

�k�0�� �� �0�k�c�k�0�� �� �0�k�c
7KH�2 QO\ �7LVVXH�LQ�WKH�+XPDQ�%RG\ �7KDW�' RHVQ·W
&RQWDLQ�%ORRG�9HVVHOV�,V�WKH�&RUQHD��,Q�IDFW��D

VHULRXV�H\H�FRQGLWLRQ�FDOOHG�LQWHUVWLWLDO�NHUDWLWLV�LV
FKDUDFWHUL]HG�E\ �WKH�JURZWK�RI�EORRG�YHVVHOV�LQWR�WKH
FRUQHD��,W�PXVW�EH�WUHDWHG�ZLWK�WRSLFDO�FRUWLFRVWHURLGV

RU�IXUWKHU�PHGLFDO�LQWHUYHQWLRQ�

�7�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�O�O�R�Z�V���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���V�H�H���E�O�R�R�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���X�S���W�R�������P�P���G�H�H�S���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Y�H�L�Q�V���X�S���W�R�������P�P�����&�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V���F�D�Q
�V�H�H���S�H�U�L�S�K�H�U�D�O���Y�H�L�Q�V�����E�L�I�X�U�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�D�O�Y�H�V�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�H�I�L�O�O���I�O�X�V�K�L�Q�J���R�I���Y�H�L�Q�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H��
�7�K�H���Y�L�V�X�D�O�L�V�H�U���K�H�O�S�V���O�R�F�D�W�H���Y�H�L�Q�V���I�R�U���,�9���V�W�D�U�W�V���D�Q�G���E�O�R�R�G���G�U�D�Z�V�����7�K�H���G�H�Y�L�F�H���L�V���K�D�Q�G�K�H�O�G���D�Q�G���Q�R�Q�F�R�Q�W�D�F�W�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���P�D�S���R�I���W�K�H
�S�D�W�L�H�Q�W�
�V���Y�D�V�F�X�O�D�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���V�N�L�Q�
�V���V�X�U�I�D�F�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���Y�H�L�Q�V�����7�K�H���G�H�Y�L�F�H���L�V���K�H�O�G���D�E�R�Y�H���W�K�H���V�N�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���K�H�P�R�J�O�R�E�L�Q���L�Q
�W�K�H���E�O�R�R�G���D�E�V�R�U�E�V���L�W�V���L�Q�I�U�D�U�H�G���O�L�J�K�W�����S�U�R�M�H�F�W�L�Q�J���D���P�D�S���R�I���W�K�H���Y�H�L�Q�V���R�Q���W�K�H���V�N�L�Q���D�E�R�Y�H���W�K�H�P��
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$�GLOLJHQW�DQG�GHGLFDWHG�SURIHVVLRQDO�
0 DGKKXVXGKDQD�KHOSV�LQ�PDQDJLQJ�WKH�2 7

7DNLQJ�FDUH�RI�SDWLHQW
V�IHDUV�DQG�FRQFHUQV
LV�HDV\ �ZLWK�6DQWRVK�DURXQG�

+LJKO\ �IRFXVHG�DQG�JRDO�RULHQWHG��WKLV�LV�WR�
DFNQRZOHGJH�WKH�HIIRUWV�DQG�GHGLFDWLRQ���
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# PDNHKDSSHQ�LQ6HQG�XV�\RXU�FRQWULEXWLRQV� VXJJHVWLRQV� LQSXWV�WR��H\HSUDEKD# JPDLO�FRP

�$���G�D�\���W�U�L�S���W�R���. �D�Q�F�K�L�S�X�U�D�P���&�L�W�\�����I�D�P�R�X�V���I�R�U���L�W�V���P�D�M�H�V�W�L�F
�W�H�P�S�O�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�H�V�P�H�U�L�]�L�Q�J���V�L�O�N�V��


�: �H���L�Q�V�W�D�Q�W�O�\���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���D���G�D�\���W�U�L�S���W�R���. �D�Q�F�K�L�S�X�U�D�P�����R�Z�L�Q�J���W�R���P�\���O�R�Y�H���I�R�U
�L�W�V���I�D�P�R�X�V���V�L�O�N���V�D�U�H�H�V��
�: �H���O�H�I�W���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���D�W�������������$�0�����7�K�H���Z�H�D�W�K�H�U���Z�D�V���F�R�R�O�����E�X�W���Z�L�W�K
�W�K�H���V�X�Q���E�H�D�P�L�Q�J�����L�W���Z�R�X�O�G���V�R�R�Q���F�K�D�Q�J�H���W�R���D���W�\�S�L�F�D�O���K�R�W���V�X�P�P�H�U���P�R�U�Q�L�Q�J��
�E�H�I�R�U�H���Z�K�L�F�K���Z�H���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���F�R�Y�H�U���P�R�V�W���R�I���W�K�H���R�Q�Z�D�U�G���W�U�D�Y�H�O�����: �H���K�D�G���D
�V�X�P�S�W�X�R�X�V���E�U�H�D�N�I�D�V�W���D�W���D���G�H�F�H�Q�W���K�R�W�H�O���R�Q���W�K�H���%�D�Q�J�D�O�R�U�H���+�R�V�X�U���+�L�J�K�Z�D�\
�D�Q�G���J�R�W���R�Q���W�R���R�X�U���G�U�L�Y�H���V�R�R�Q�����: �H���U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���. �D�P�D�W�F�K�L���$�P�P�D�Q���W�H�P�S�O�H��
�R�Q�O�\���W�R���U�H�D�O�L�V�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���K�X�J�H���F�U�R�Z�G���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���*�R�G�G�H�V�V�H�V�T�V
�' �D�U�V�K�D�Q�����7�K�H���K�X�J�H���W�H�P�S�O�H���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���L�W�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���Z�D�V���D�P�D�]�L�Q�J�����: �H
�D�O�V�R���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���Y�L�V�L�W���W�K�H���9�D�U�D�G�U�D�M�D�V�Z�D�P�\���W�H�P�S�O�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���*�R�O�G�H�Q���/ �L�]�D�U�G
�W�H�P�S�O�H���L�V���S�D�U�W���R�I�����7�K�H���K�X�J�H���W�H�P�S�O�H���F�R�P�S�O�H�[���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���. �D�O�\�D�Q�L
�Z�D�V���V�R���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���Y�L�H�Z���R�I���Z�K�L�F�K���Z�D�V���Y�H�U�\���U�H�O�D�[�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�\�H��
�7�K�H���0�L�U�U�R�U���U�R�R�P���Z�K�H�U�H���/ �R�U�G���3�H�U�X�P�D�O���J�L�Y�H�V���G�D�U�V�K�D�Q���G�X�U�L�Q�J���I�H�V�W�L�Y�D�O
�V�H�D�V�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���7�K�R�X�V�D�Q�G���S�L�O�O�D�U�H�G���0�D�Q�G�D�S�D�P���D�U�H���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V
�F�R�P�S�O�H�[�����: �H���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�O�L�J�K�W���D���I�O�H�H�W���R�I���D�U�R�X�Q�G���������V�W�H�H�S���V�W�D�L�U�V���W�R���J�H�W���W�K�H
�G�D�U�V�K�D�Q���R�I���$�U�X�O�P�L�J�X�9�D�U�D�G�D�U�D�M�D�V�Z�D�P�\����
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$UXOPLJX�9DUDGDUDMD�VZDP\

. DQFKL�. DPDWFKL
$PPDQ�7HPSOH

�7�K�H���*�D�U�E�K�D�J�X�G�L���L�V���O�L�W���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���. �X�W�K�X�Y�L�O�D�N�N�X�����R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O
�E�U�D�V�V���R�L�O���O�D�P�S�V�����D�Q�G���W�K�H���/ �R�U�G���9�D�U�D�G�U�D�M�D�V�Z�D�P�\���D�S�S�H�D�U�V���V�R
�P�D�M�H�V�W�L�F�����)�X�U�W�K�H�U���Z�H���Z�H�Q�W���W�R���W�K�H���*�R�O�G�H�Q���/ �L�]�D�U�G���7�H�P�S�O�H�����7�K�H
�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���O�L�]�D�U�G���D�W���W�K�H���. �D�Q�F�K�L�S�X�U�D�P���9�D�U�D�G�D�U�D�M�D
�3�H�U�X�P�D�O���W�H�P�S�O�H���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���D���F�X�U�V�H���E�\���6�D�J�H���*�D�X�W�D�P�D�����6�D�J�H
�*�D�X�W�D�P�D���K�D�G���W�Z�R���G�L�V�F�L�S�O�H�V���Z�K�R���Z�H�U�H���E�U�R�W�K�H�U�V�����2�Q�H���G�D�\���W�K�H
�Z�D�W�H�U���W�K�H�\���R�I�I�H�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�J�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�Z�R���O�L�]�D�U�G�V�����7�K�H
�D�Q�J�U�\���V�D�J�H���F�X�U�V�H�G���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�H�V���W�R���E�H�F�R�P�H���O�L�]�D�U�G�V�����7�K�H
�W�H�U�U�L�I�L�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�J�J�H�G���I�R�U���I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V�����Z�K�H�Q���W�K�H���V�D�J�H
�U�H�O�H�Q�W�H�G���D�Q�G���D�V�N�H�G���W�K�H���E�U�R�W�K�H�U�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���S�H�Q�D�Q�F�H���D�W���W�K�H
�9�D�U�D�G�D�U�D�M�D���3�H�U�X�P�D�O���7�H�P�S�O�H�����%�K�D�J�D�Z�D�Q���9�L�V�K�Q�X���D�V���9�D�U�D�G�D�U�D�M�D
�Z�D�V���S�O�H�D�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���E�O�H�V�V�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K
�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�����+�H���W�K�H�Q���W�X�U�Q�H�G���W�K�H���E�R�G�\���R�I���W�K�H���W�Z�R���E�U�R�W�K�H�U�V���L�Q�W�R
�V�L�O�Y�H�U���D�Q�G���J�R�O�G�H�Q���O�L�]�D�U�G�V�����7�K�H�Q���K�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�D�W���W�K�R�V�H���Z�K�R
�Y�L�V�L�W���W�K�H���W�H�P�S�O�H���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���W�R�X�F�K���D�Q�G���Z�R�U�V�K�L�S���W�K�H���W�Z�R���O�L�]�D�U�G�V
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�Q���U�H�P�R�Y�L�Q�J���D�O�O���V�L�Q�V���D�Q�G���F�X�U�L�Q�J���D�O�O���L�O�O�Q�H�V�V�H�V��
�: �H���I�L�Q�L�V�K�H�G���R�X�U���W�X�U�Q���L�Q���W�R�X�F�K�L�Q�J���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���O�L�]�D�U�G����
�,���Z�D�V���Q�R�Z���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���V�H�H���P�\���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���H�O�H�J�D�Q�W���. �D�Q�F�K�L�S�X�U�D�P
�6�L�O�N���6�D�U�H�H�V�����R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���E�H�F�D�P�H���P�\���S�U�L�F�H�G���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���D�V���D
�P�H�P�R�L�U���W�R���W�K�L�V���O�R�Y�H�O�\���W�U�L�S�����,�Q���W�R�W�D�O�����,�W���Z�D�V���D���Z�H�O�O���V�S�H�Q�W���6�X�Q�G�D�\
�D�Q�G���D���J�R�R�G���W�L�P�H���Z�L�W�K���P�\���I�D�P�L�O�\����

. DQFKL�. DPDWFKL�$PPDQ�7HPSOH

* ROGHQ�/L]DUG�RQ�WKH
FHLOLQJ

��' U��6UHHSUL\D


